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Recomendaciones transversales (para Plan International en Bolivia y Ecuador)

La evaluacion identificd limitaciones Aceptada (a) Sellevé a cabo un estudio de referencia en cada Permanente Gerencia de proyectos
relacionadas con la profundidad de los parcialmente pais. Lamentablemente, dos deficiencias técnicas de Desarrollo
diagnosticos territoriales y econdmicos iniciales, afectaron la calidad de los resultados. En Ecuador,

asi como con la falta de una linea base los participantes fueron seleccionados de entre una

plenamente comparable. En este marco, Se poblacién que ya se habia beneficiado de las

recomienda: i) definir desde el disefio un actividades de Plan International. Esto dio lugar a

estudio inicial sélido —incluyendo diagndsticos valores de referencia demasiado altos en

territoriales y mediciones de linea base con comparacion con la situacion inicial de los
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Recomendaciones(es)

metodologia, variables y procedimientos de
calculo claramente establecidos— que permita
orientar el Programa a las necesidades locales y
asegurar comparabilidad entre mediciones; ii)
estandarizar las metodologias de monitoreo y
seguimiento, incorporando criterios comunes
de registro, desagregacion y uso de
herramientas compartidas entre socios, de
modo que los sistemas de informacion faciliten
la trazabilidad de participantes, el cdlculo de
indicadores y la determinacién de muestras; y
iii) consolidar mecanismos de documentacion,
transferencia metodoldgica y gestion del
conocimiento, que permitan capitalizar
aprendizajes institucionales y fortalecer la
comparabilidad regional en futuros programas.

Respuesta
gerencial

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s)

(b)

(c)

participantes efectivos en el programa. En Bolivia,
no se respetaron las especificaciones de ciertos
indicadores. Esto dificultd la comparacion de los
datos a lo largo del tiempo. Ante estos dos
desafios, los equipos decidieron (1) agregar un
nivel de control de calidad al proceso; (2) recopilar,
ademas de los datos necesarios para medir los
indicadores del programa, ciertos datos
relacionados con la situacidén socioecondmica de
cada zona.

Los protocolos de seguimiento y evaluacion de Plan
International estan claramente definidos. La
definicion de participantes directos e indirectos, la
metodologia para evitar duplicaciones, los criterios
de desagregacion... Todo esto estd muy claro. Lo
que parece haberse subestimado en Bolivia es el
apoyo que necesitan las organizaciones asociadas y
la coordinacion entre ellas para mantener registros
actualizados, armonizados entre los socios y a lo
largo del tiempo. Respetando su autonomia, se
brindard apoyo al socio cuando lo necesite.

Los mecanismos de documentacion, transferencia
metodoldgica y gestidn del conocimiento siempre
pueden fortalecerse. De conformidad con la
estrategia del Plan en Bolivia, se elaborard una
estrategia de gestion del conocimiento basada en
un modelo impulsado por los socios, uno de cuyos
objetivos sera la capitalizacién de los

Fecha limite

Responsabilidad
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Dada la heterogeneidad de trayectorias de Aceptada

participacién —con grupos que ingresaron en parcialmente
momentos distintos y tiempos de exposicion
variables— y considerando que el Programa
contd con un conjunto inicial de indicadores
que se ajustd durante la implementacién, se
recomienda fortalecer la definicion
metodoldgica de los indicadores desde el
inicio, asegurando que su disefio sea estable,
conceptualmente claro y plenamente
documentado. Esto implica que: i) midan el
cambio entre la linea base y la linea final
mediante variables y procedimientos de calculo
definidos desde el disefo, garantizando
comparabilidad entre mediciones; ii)
establezcan metas realistas fundamentadas en
los resultados de la linea base, segmentadas por
territorio y grupos de poblaciéon, reconociendo
gue los procesos acumulativos requieren
tiempos de exposicién prolongados; iii) cuenten
con definiciones conceptuales claras, variables
precisas y herramientas de recoleccion

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s) Fecha limite
conocimientos generados por los distintos puestos
dentro de los proyectos y programas que se
implementan.
(a) Estamos de acuerdo en la importancia de definir Permanente

desde el inicio las especificaciones de todos los
indicadores y de garantizar su estabilidad. Los
indicadores utilizados en el marco de este
programa son, por lo demas, en su mayoria
indicadores estandar de Plan Internacional, cuyas
especificaciones son claras y precisas, a fin de
garantizar la coherencia y la estabilidad. Ademas,
las herramientas de recopilacion para estos
indicadores, listas para ser utilizadas tras su
contextualizacion, se distribuyeron a los equipos
desde el inicio del programa, con motivo del
estudio de referencia. No obstante, reconocemos
dos debilidades en la aplicacion de este principio.
Por un lado, un pequefio numero de indicadores
han sido definido localmente, cuyas
especificaciones deberian haberse definido con
mayor precision desde el inicio del programa. Por
otro lado, es posible que la difusién de las
especificaciones de los indicadores entre todo el
personal de Plan y las organizaciones socios no
haya sido suficiente. Se fomentara la contratacion

Responsabilidad

Area de Monitoreo y
evaluacion
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alineadas con la légica del indicador, evitando de responsables de MERL cuando el presupuesto lo

duplicaciones entre indicadores globales y permita, con el fin de i) formar y apoyar a los

locales; iv) limiten las adaptaciones equipos de Plan y de los socios en el usé de estos

metodoldgicas posteriores al disefio, para no indicadores y de sus metodologias para la

afectar la comparabilidad entre mediciones ni medicion, v ii) fortalecer los procesos de

entre paises en programas globales; y v) se seguimiento, en particular la creacién de

integren en un sistema de seguimiento herramientas de recopilacién de datos que

estandarizado, que permita registrar la cumplan con las normas internacionales.

secuencia de componentes, la continuidad de (b) Estamos de acuerdo en que la definicién de

los participantes y los resultados posteriores a objetivos realistas es fundamental desde el inicio

la capacitacion, facilitando la medicion de del proyecto. Las consultas con las organizaciones

indicadores SOYEE que requieren verificaciones asociadas y con los expertos técnicos, la realizacion

a seis meses, con un minimo de asistencia y de una revisién bibliografica y el uso de estudios

aprobacion previos son esenciales para dar cuenta de

contextos complejos y respaldar la eleccion de los
objetivos. Sin embargo, la pandemia mundial de
COVID-19 y otros acontecimientos importantes que
le siguieron han alterado la estructura social y
econdmica de Ecuador y Bolivia, lo cual ha tenido
repercusiones en las comunidades donde se
implemento el proyecto y en el logro de los
objetivos. Es importante documentar,
eventualmente con diagndsticos al inicio y al final
del programa, mas a fondo los elementos
contextuales que pueden influir en los resultados y
realizar un seguimiento minucioso de los mismos,
pero dentro de un presupuesto razonable. También
es importante encontrar un equilibrio entre las
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posibles adaptaciones del proyecto y sus
actividades para alcanzar, a pesar de los cambios,
los objetivos definidos inicialmente y la necesidad,
en ultima instancia, de revisar dichos objetivos.

(c) Los socios cuentan con diversas fortalezas en
materia de MERL. Algunos disponen de sistemas de
seguimiento individualizados que permiten medir
la perseverancia de los participantes y verificar los
resultados en materia de empleabilidad y
emprendimiento para cada participante. Otros
cuentan con marcos de trabajo que suelen utilizar.
En el marco del acompafiamiento, se
proporcionaran sistemas de seguimiento a los
socios que no cuenten con ellos, para que también
puedan realizar un seguimiento individualizado.
Nos aseguramos de que estos sistemas no se
superpongan, sino que se integren entre si para
permitir un seguimiento desde una perspectiva de
gestion centrada en los resultados. En el futuro, se
prestara mayor atencidn a esta articulacién y al
fortalecimiento de los socios en lo que respecta a
las normas MERL de PI. También se tomard en
cuenta las reglas RGPD en el manejo de los datos
individualizados de los participantes a las
actividades del proyecto.
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Se recomienda incorporar a los socios
implementadores desde las fases iniciales de
disefo y planificacion programatica,
particularmente en la definicién metodoldgica
y la adaptacion territorial. En esta evaluacion
se observd que los socios ingresaron cuando el
marco légico y los componentes ya estaban
establecidos, lo que redujo su margen para
aportar desde su experiencia territorial y
técnica. Dado que los socios demostraron
capacidades valiosas —especialmente en el
componente de empoderamiento econdmico—
su participacion temprana permitiria integrar
mejor su conocimiento del contexto, fortalecer
la pertinencia territorial y ampliar el alcance de
la intervencién.

Considerando que los socios implementadores
fueron esenciales para la articulacion territorial
y la continuidad de los procesos; y que el disefio

Respuesta
gerencial

Aceptada

Aceptada

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s) Fecha limite

Durante el diseiio del programa DGD 22-26, el nivel de Permanente
participacion de las organizaciones asociadas vario. En
Ecuador, se invitd a una de las organizaciones asociadas
encargadas de la ejecucion (CEMOPLAF) a participar
desde el inicio. Sin embargo, poco después fue
necesario cambiar de organizacion asociada e identificar
a un nuevo socio, el cual se incorporé al final de la fase
de planificacién. En Bolivia, el proceso de disefio del
proyecto se llevd a cabo sin las organizaciones
asociadas, ya que estas fueron sometidas primero a una
evaluacion exhaustiva de sus capacidades antes de que
se les pudiera confirmar en el rol de asociadas. No
obstante, los procesos han evolucionado en los ultimos
afos. El nuevo modelo de gestidn de Plan International
(PAMOJA), incluido también en los planes estratégicos
nacionales, prevé que todos los socios de ejecucidon
estén presentes desde la fase de disefio y aporten su
experiencia tematica y territorial. En Bolivia, el modelo
operativo centrado en los socios esta yendo mas alla
incluso. Los socios estan liderizando los procesos y Plan
estd aportando unas experticias especificas sobre temas
técnicos y de gestion de proyectos.

Esta recomendacion se ajusta a los cambios ya decididos | Agosto, 2026
y que se estan implementando en ambos paises. Plan
International busca impulsar cambios estructurales

Responsabilidad

Gerencia de
programas de
desarrollo y drea de
monitoreo y
evaluacioén.

Gerencia de
programas de
desarrollo y drea de
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del Programa asignd a los socios un rol sostenibles, fortaleciendo el arraigo local de su monitoreo y

estratégico -no solo como ejecutores, sino intervencion y su accion en contextos de crisis y evaluacion, finanzas,

como actores que contribuyen al objetivo fragilidad, mediante la articulacion de alianzas CPAF, Riesgos.

especifico mediante transferencia estratégicas, innovacion, inversion social y experiencia

metodoldgica, acompafiamiento técnico y global con el fin de consolidar los ecosistemas locales de

fortalecimiento de actores locales-; se proteccion, igualdad y desarrollo, asi como las

recomienda que, para la seleccion de la capacidades de preparacion y respuesta ante

organizacidn socia se prevea un perfil acorde al emergencias y crisis, la gestion de riesgos y la resiliencia

disefo del Programa, es decir una organizacién comunitaria. Se privilegia también los asocios con

gue ademas de las capacidades técnicas y organizaciones que tienen una base social fuerte en las

metodoldgicas tenga legitimidad comunitaria y zonas de implementacién de los proyectos,

permanencia territorial con la finalidad de organizaciones de jovenes y de mujeres en particular.

contar con socios capaces de absorber, replicar

y proyectar los componentes del Programa, En Ecuador y en Bolivia, se prevé trabajar con socios

combinando conocimiento del territorio con la locales para la implementacion de los nuevos proyectos

solidez institucional necesaria para sostener y programas. Estos socios ya han trabajado en el terreno

intervenciones mas alla de los ciclos del y conocen las dindmicas locales. Los socios potenciales

Programa se han identificado mediante un proceso de mapeo e

identificacion, denominado «Plan Due Diligence». La
evaluacion de diligencia debida realizada con los socios
antes de la firma del acuerdo de colaboracién forma
parte de un enfoque de descolonizacidn que reconoce la
experiencia tematica y la legitimidad territorial del socio
local.
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La participacién masculinay la Aceptada El programa DGD 22-26 ha trabajado intensamente para | Permanente Gerencia de

corresponsabilidad familiar contindan siendo parcialmente fortalecer y profundizar las estrategias comunitarias e programas de

limitadas, lo que restringe la profundidad de los intergeneracionales que articulan el trabajo con las desarrollo

cambios en normas de género, prevencion de madres, los padres, los cuidadores y los hombres

violencia e inclusién. En este marco, se adultos. La perspectiva de género siempre se integra en

recomienda continuar fortaleciendo y las capacitaciones dirigidas a las madres, los padres y

profundizar en estrategias comunitarias e otras personas a cargo de los nifios.

intergeneracionales que articulen el trabajo
con madres, padres, cuidadores y hombres
adultos, vinculando estos procesos con
dinamicas significativas para ellos —como roles
productivos, emprendimientos familiares y
espacios comunitarios— de modo que la
transformacion de género no recaiga
Unicamente en adolescentes y mujeres jovenes.

En Ecuador, el proyecto ha puesto en marcha las
«Escuelas de liderazgo» y los «Campeones del cambio»
dirigidos a los hombres (dos metodologias emblematicas
de Plan International). Estas metodologias han contado
con el apoyo del Consejo Nacional para la Igualdad
Intergeneracional, asi como de los consejos cantonales
de proteccién de derechos. Se llevé a cabo un trabajo
conjunto con los ministerios de Salud y de Educacion en
materia de género. En colaboracién con las oficinas de
las zonas de intervencion, se organizaron capacitaciones
dirigidas a adultos, siguiendo la metodologia «Papas que
cuidan» (los papds que se ocupan de sus hijos).

En Bolivia, reconocemos que es necesario intensificar el
trabajo con los nifios y los hombres a fin de consolidar
un entorno propicio para el empoderamiento social y
econdmico de las nifias y las mujeres, y que es
importante que la labor de cambio de las normas
sociales no recaiga Unicamente en las mujeres y las
nifias. En Bolivia, la implementacion de las herramientas
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metodoldgicas de “campeones por el cambio” ha
generado cambios positivos en los adolescentes y
jovenes y hombres ayudandoles a cuestionar
comportamientos y conductas machistas que limitan el
ejercicio de derechos de sus pares mujeres. Para el
trabajo con padres, se han usado las guias de paternidad
activa que ha permitido que padres y cuidadores
cuestionen modelos de crianza que los mantenia
ausentes de sus entornos familiares y perpetuaba
practicas machistas en los hogares que afectaban el
desarrollo y el ejercicio de derechos de las nifias y
adolescentes. Los encuentros de los que han
participado todos los miembros de las familias en
talleres y encuentros propiciados por el proyecto han
permitido realizar didlogos intergeneracionales que han
propiciado compromisos de padres y madres para que
los entornos familiares sean espacios en los que se
promueva la igualdad.

En Ecuador, se prevé continuar reforzando las
metodologias de Papds que cuidan, campeones del
cambio y habilidades para la vida. Para esto, hemos ya
realizado transferencias metodoldgicas a los socios
implementadores que estan en estas zonas. Por otro
lado, estamos trabajando las planificaciones de sesiones
en coordinacion con las familias para que ellas puedan
aportar con el tipo de actividades que les gustaria hacer
en especial a los hombres (como bingos, eventos
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Respuesta
gerencial

Recomendaciones para Plan International en Bolivia

Partiendo de que los avances en redes juveniles,
consejos de Nifias/Nifios/Adolescentes (NNA) y
espacios educativos y municipales dependen de
voluntad politica, recursos y recambio de
liderazgos, se recomienda continuar y fortalecer
las articulaciones entre consejos de NNA,
normativas , Planes Operativos Anuales (POA)
locales y municipales el sistema educativo, para
consolidar mecanismos que permitan
continuidad de participacién juvenil y procesos
de sensibilizaciéon en proteccién, incluso ante
cambios institucionales y el cierre del Programa.

Aceptada

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s)

deportivos) y combinarlas con el aprendizaje de las
tematicas a reforzar con los hombres y que nos ayude a
tener una mayor participacion de ellos.

Se continuardn impulsando a los lideres adolescentes
para que ellos puedan impulsar acuerdos institucionales
y mesas de abogacia con los Gobiernos Municipales para
promover la asignacion de recursos en los POA (planes
operativos anuales) locales. Si bien se brindaran
acompafiamientos iniciales en pro de la sostenibilidad, se
prevé impulsar a los actores para que ejerzan incidencia.

Por otro lado, en marco de la estrategia de Plan en Bolivia
se estan incluyendo en los proyectos componentes de
mecanismos comunitarios y redes interinstitucionales
para poder coadyuvar al entorno favorable del ejercicio
de derechos de los NNAJ.

Los socios locales que van a seguir implementando
proyectos de patrocinio (Child sponsor) en las zonas de
intervencion ya tienen mapeadas estas redes con quienes
continuaran trabajando para fortalecer su sostenibilidad.

Fecha limite

Permanente

Responsabilidad

Gerencia de
programas de
desarrollo

10
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La experiencia en formacién técnica, habilidades
para la vida, emprendimiento, economia
circular, modelos Canvas B y articulacidon con
actores econdmicos locales —con enfoques
diferenciados entre La Paz y Santa Cruz— generod
aprendizajes relevantes sobre la adaptacién de
metodologias a dinamicas productivas diversas y
sobre los retos del empoderamiento econdmico
en territorios sin rutas claras de inclusion
econdmica. Con miras a fortalecer los procesos
SOYEE, se recomienda que Plan International y
los socios implementadores sistematicen y
revisen las metodologias aplicadas,
incorporando las brechas identificadas en
emprendimiento e insercion laboral, vy
consoliden una guia practica que combine
experiencia territorial con criterios técnicos
actualizados. Esto permitiria orientar mejor
futuros procesos SOYEE, fortalecer capacidades
locales y asegurar que la seleccion de
metodologias econdmicas responda a las
especificidades de los contextos y grupos
poblacionales.

Respuesta
gerencial

Aceptada

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s) Fecha limite

La nueva estrategia de Pais de Plan en Bolivia incluye el Permanente
programa SOYEE en su apuesta programatica (2026 —

2031). Por otra parte, el modelo operativo de Plan en Al final de junio
Bolivia ha transferido la implementacién de sus 2027 en base a
programas a socios locales. Los socios FAUTAPO (Santa  la evaluacion
Cruz) y CEADL (La Paz) implementardn tematica final.

programas/proyectos con fondos de Patrocinio (child
sponsor) en estas regiones, La Fundacion Trabajo
Empresa también continuara trabajando en asocio con
Plan en la regidn de Santa Cruz.

La implementacion de este nuevo modelo incluye un
proceso de fortalecimiento de los socios que incorpora
espacios de interaprendizaje capitalizando las
sistematizaciones y experiencias de los socios en la
implementacion de sus proyectos. Plan también
proporcionara/transferira a los socios locales toda la
experiencia, estrategias, metodologias acumuladas en la
implementacion de proyectos.

Se tiene planificada una evaluacién meta a fin de afio
que nos permitira tener mas insumos y avanzar en esta
recomendacion.

Responsabilidad

Gerencia de
programas de
desarrollo

11
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Para futuras intervenciones se recomienda | Aceptada En el disefio de la estrategia de Plan en Bolivia, se Permanente Gerencia de

desde el disefio fortalecer enfoques enfatiza la inclusion de los emprendimientos a cadenas programas de

econdmicos  territoriales 'y asociativos, productivas locales, alianzas con el sector privado y desarrollo y areas de

articulando los emprendimientos con actores modelos asociativos/familiares (superando el enfoque disefio, monitoreoy

econdmicos locales, cadenas productivas y individualista del autoempleo) para elevar la tasa de evaluacion

dindmicas familiares, e incorporando los éxito de los emprendimientos y facilitar el acceso a

aprendizajes derivados de experiencias en cada empleo asalariado de las mujeres jovenes. Los proyectos

departamento. Buenas practicas observadas en que se disefian en ese marco incorporaran ese

el Programa —como la organizacion de componente desde su disefio.

apicultores en asociaciones, la articulaciéon con
empresas privadas para practicas y ruedas de
negocios, y el acompafiamiento familiar en
emprendimientos juveniles— muestran que
estas estrategias permiten que las rutas
econdmicas respondan mejor a las condiciones
reales del territorio y amplien las oportunidades
de sostenibilidad para MHAJ.

Recomendaciones para Plan en Ecuador

La experiencia en Los Rios confirmd que el Aceptada Las alianzas estratégicas realizadas durante la ejecuciéon | Permanente de | Gerencia de
enfoque de empoderamiento econémico del parcialmente del proyecto permitieron fortalecer la sostenibilidad a acuerdo a programas de
Programa avanzé de manera significativa las acciones emprendidas. En futuros proyectos, nuevas desarrollo y asesoria
mediante la articulacién intersectorial con GAD, buscaremos transferir las metodologias a los socios oportunidades de Empoderamiento
asociaciones productivas, empresas agricolas y como los Gobiernos Auténomos Descentralizados de proyectos. econdmico.

organizaciones de cooperacion, asi como por la (GADs) con quienes ya lo iniciamos a través de sus
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gerencial
aplicacion de metodologias de
emprendimientos asociativos, educacion
financiera y acompafnamiento técnico adaptado
al territorio. Esto permitié consolidar
emprendimientos colectivos con mejores
condiciones de continuidad. Para futuros
procesos SOYEE, se recomienda sistematizar y
documentar de manera integral estas
metodologias y aprendizajes, de modo que
puedan ser transferidos y adoptados por
actores territoriales —GAD, instancias de
economia popular y solidaria, cooperativas y
entidades productivas— que permaneceran en
el territorio tras el cierre del Programa. Esta
sistematizacion permitiria escalar el modelo
asociativo, facilitar su replicabilidad y fortalecer
la sostenibilidad de los procesos econdmicos
iniciados, sin duplicar esfuerzos ya realizados
por el Programa.

Los emprendimientos juveniles y comunitarios
mostraron avances significativos en capacidades
productivas y organizacidn inicial, pero su

Aceptado
parcialmente

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s)

departamentos de empoderamiento econdmico y de ser
posible, junto con el socio CODESPA, hacer una
publicacion. La capacitacién sobre Economia populary
solidaria no se pudo consolidar ya que el Instituto
Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS),
institucion responsable en este tema, no cuenta con
personal en territorios (existe un solo técnico para toda
la provincia).

Tenemos planificado darle continuidad junto con el
socio CODESPA, organizacién con la que a la presente
fecha hemos presentado dos propuestas para
implementarla conjuntamente para Los Rios de acuerdo
a la Estrategia Pais. También hemos iniciado
acercamientos desde la gerencia de desarrollo de Plan
con IEPS, FAO y Empleo Agroléven Ecuador, para firmar
acuerdos que permitan fortalecer acciones futurasy
mantener la sostenibilidad de los emprendimientos.

La evaluacion final tematica adicional permitira también
poder sistematizar y proponer ajustes metodoldgicos en
las herramientas que se utilizan para el
empoderamiento econdmico de los jovenes.

Fecha limite

Al final de junio
2027 en base a
la evaluacion
tematica final.

El proyecto implementd capacitaciones y realizd | Permanente de
acercamientos con el SRI (servicio de renta interna) y | acuerdo a
ARCSA (Agencia nacional de regulacidn, control y @ nuevas

Responsabilidad

Gerencia de Desarrollo

y Asesoria técnica
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sostenibilidad se ve limitada por la informalidad,
la falta de financiamiento y una insercién aun
incipiente en redes productivas locales. Para
consolidar estos procesos, se recomienda
incorporar componentes de formalizacion —
registros sanitarios, RUC u otros requisitos
normativos— junto con una articulacion mas
sistematica a redes productivas y espacios de
promocion econédmica. Cuando el programa no
pueda asumir esta segunda etapa, deberia
prever su transferencia a actores competentes.
Esto requiere la participacién activa de
gobiernos locales, instancias nacionales de
economia popular y solidaria, cooperativas de
ahorro y crédito, BanEcuador, SRl y otros actores
del sistema econdmico, de modo que los
emprendimientos puedan avanzar hacia
modelos mds sostenibles y con mayor
vinculacion a mercados locales.

La experiencia del Programa muestra que, en
contextos rurales, la empleabilidad juvenil debe
disefiarse con expectativas realistas y modelos
gue integren actores publicos, privados y
comunitarios, permitiendo transitar entre
formacion, practica, empleo y emprendimiento
segun las condiciones reales del territorio. Esto
coincide con los lineamientos globales de

Respuesta
gerencial

Aceptada
parcialmente

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s) Fecha limite
vigilancia sanitaria) para que los emprendimientos
juveniles obtengan sus certificaciones de regularizacién.
Se canalizardn estrategias de vinculacion de estos
emprendimientos con las redes locales existentes a nivel
local y nacional. Esta vinculacion se analizara también en
el marco de la evaluacion tematica final.

en base a la
evaluacion

tematica final

En una segunda fase, continuaremos con la formacion
necesaria, la consolidacion de emprendimientos
asociativos e individuales promoviendo su madurez
empresarial, competitividad, sostenibilidad econémica e
integracion en los ecosistemas productivos territoriales.
Si bien los emprendimientos han fortalecido sus
capacidades productivas y algunas empresariales, aun

enfrentan importantes desafios para ampliar su
presencia en mercados cantonales, provinciales vy
nacionales, establecer relaciones comerciales

sostenibles, y transformar las capacidades adquiridas en
mayores oportunidades de generacion de ingresos.

Los emprendimientos implementados durante la
ejecucion del proyecto se los realizé partiendo de la
experiencia y realidades comunitarias, y se fortalecio a
través de capacitaciones con instituciones
gubernamentales como el SECAP. Es importante
fortalecer desde la formulacidn del proyecto a las
poblaciones juveniles para contar con emprendimientos
mas fuertes. El tema de empleabilidad distinta a

Hasta junio
2027

oportunidades
de proyectos.

En junio 2027

Responsabilidad

Asesoria de
Empoderamiento
econdmico
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SOYEE, que destacan que la empleabilidad
juvenil requiere sistemas econdmicos inclusivos
y resilientes, no Unicamente capacitacion
individual. Para futuros procesos SOYEE, se
recomienda incorporar desde el disefio un
enfoque sistémico de empleabilidad territorial,
gue complemente las acciones formativas con:
i) mecanismos permanentes de orientacion
laboral y acompafiamiento post-capacitacion,
articulados con SECAP y unidades de empleo del
Ministerio de Trabajo; ii) acuerdos recurrentes
con empresas agricolas y agroindustriales para
practicas preprofesionales, pasantias y rutas de
insercion laboral; iii) servicios de formalizacion
y acceso a financiamiento en coordinacién con
SRI, BanEcuador, cooperativas y GAD; iv)
alternativas de autoempleo vinculadas a
cadenas de valor locales, integrando
asociaciones productivas y actores
comunitarios; v) acciones de incidencia
econdmica territorial, que permitan que estos
servicios y oportunidades se mantengan mas
alla del ciclo del proyecto. Este enfoque
permitiria que los procesos de formaciény
fortalecimiento de capacidades se traduzcan en
oportunidades econdmicas concretas y
sostenibles.

Respuesta
gerencial

Belgique

partenaire du développement

Comentarios y Accidn(s)

emprendimientos no fue posible debido a la realidad
mundial y a la nacional que tenemos en los Ultimos afios
y se ha ido acentuando cada vez mas.

Se fortalecerd los acercamientos mantenidos con el
Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Agricultura, ya
que estas carteras de Estado cuentan con proyectos
juveniles a nivel nacional como Empleo Agro Jéven vy asi
continuar con las actividades emprendidas hasta el
momento.

Actualmente hemos firmado un convenio con SECAP a
nivel nacional y en el proximo trimestre iniciaremos un
nuevo proceso formativo. Por otro lado, estamos a la
espera de que el gobierno ecuatoriano formalice los
cambios en los diferentes ministerios y organizaciones
estatales para proceder a la generacidn de reuniones de
coordinacion para el tema de empleabilidad, como por
ejemplo con la organizacidon Empleo Agrojéven que
tienen mucho interés en trabajar en estos territorios. Sin
embargo, deben esperar nuevas directrices del
gobierno.

Fecha limite

Responsabilidad
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Tomando en cuenta los logros alcanzados como = Rechazada Los MCPD (Mecanismos Comunitarios de Proteccion de N/A N/A

la institucionalizacién de rutas de proteccién Derechos) son defensorias comunitarias vinculadas a las

mediante ordenanzas cantonales y la instituciones garantes de derechos, JCPD (Juntas

carnetizacion del grupo de MCPD de Los Rios, se Cantonales de Proteccién de Derechos) y CCPD (Consejo

sugiere seguir esta linea de gestion Consultivo de Proteccion de Derechos). Se implementan

interinstitucional - abogacia para i) formalizar acciones conjuntas a nivel nacional y local para

el rol de los MCPD dentro de los CCPD y las mantener un trabajo conjunto con la Defensoria del

Juntas Cantonales, mediante ordenanzas, Pueblo y el Consejo Nacional para la Igualdad

protocolos de actuacion y procedimientos de Intergeneracional. Los Mecanismos estan vinculados al

coordinaciéon que definan sus funciones en sistema de proteccion de derechos local a través del

prevencion, deteccién y derivacion; ii) Consejo Cantonal de Proteccidn liderado por los GADS

establecer acuerdos operativos entre justicia locales que son quienes presiden las mesas de

ordinaria e indigena en Simiatug; mediante proteccion que ya existen en cada cantdn. Solo ellos

mesas técnicas y lineamientos minimos de como ente rector pueden conformar vy liderar las mesas

actuacion conjunta; iii) fortalecer medidas de de acuerdo a las normativas nacionales vigentes en

proteccion para los miembros de los MCPD, Ecuador. Muchos de los Mecanismos comunitarios de

considerando los riesgos de represalias (temor a Los Rios, entre ellos los conformados o fortalecidos por

denunciar, presencia de GDO, sanciones el proyecto DGD 22-26 ya son parte del Sistema local y

comunitarias) con acompafamiento Nacional de Proteccion de Derechos, y cuentan con el

institucional, canales seguros de reporte y correspondiente aval y su carnetizacién debidamente

articulacién directa con DINAPEN, Defensoria legalizada y avalada por el Consejo Cantonal de

del Pueblo y CCPD; iv) reducir la dependencia Proteccion de Derechos en Urdaneta y Ventanas.  Plan

del voluntariado, promoviendo que los GAD International Ecuador es parte de las mesas nacionales

municipales asuman progresivamente la en donde participamos conjuntamente con UNICEF,

responsabilidad de acompafiamiento, ACNUR, UNFPA, PMA, y es en este espacio en donde se

formacion y seguimiento, integrando a los evalua y planifica los apoyos en territorios para los

MCPD en estructuras existentes como redes de mecanismos comunitarios de proteccion. Esta es una
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proteccion, defensorias comunitarias o fortaleza de Plan ya que dentro de este organismo es la

programas de Accion Social Municipal; y v) Unica organizacidn que tiene contacto directo con los

pensar en conformar una mesa mecanismos en los territorios.

interinstitucional e intersectorial con otras

organizaciones de la cooperacién internacional Se continuara trabajando en las zonas con fondos de

y agencias de Naciones Unidas como UNICEF y patrocinio a través de la organizacion socia

la Oficina del Alto Comisionado de Naciones implementadora Foro de Mujeres de Bolivar que ya estd

Unidas para los Derechos Humanos. Estas presente en Los Rios y en Bolivar-Simiatug, quienes

acciones permitirian consolidar los avances daran mayor fuerza a los procesos iniciados

logrados por el programa y asegurar que los (Fortalecimiento de Mecanismos Comunitarios de

MCPD operen como parte del sistema de Proteccidn, actividades formativas con niiias, ninos,

proteccidn, con respaldo institucional y adolescentes y familias). Esto ya se ha iniciado en todas

continuidad mas alla del ciclo del programa. las comunidades en las dos provincias (Todo dentro del

proyecto Comunidades Seguras que aborda todo lo
relacionado con temas de proteccion).

Fecha: 28/10/2026

Para mas informacion: Plan International Belgium, Rue du Marquis 1, 1000 Bruselas, Tel: +32 2 504 60 00, Correo electrénico: info@planinternational.be
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